
REBUILDمشروع-3رقمللدورةالدراسيالمنھج
أدوات للعمل

وصف المواضیع
المحلیةالتنمیةعملیاتترجمةیمكنكیففھمأجلمنالتشغیلیةوالعملیاتالأدواتریبلدمشروعمن3الدورةتتناول

بمتصلةالدورةھذهالعامة.والسیاساتالمشاریعخلالمنأي،اللیبیةالبلدیاتمثلمحلیةسلطةقبلمنعملإلى

وتكمل محتویات أول دورتین تدریبیتین من مشروع ریبلد.

منتغییرًایولدأنیُتوقععاديغیرنشاطھو"المشروع"المشاریع.إدارةتعنیھوماالمشروعھوماالتدریبیةالدورةتقدم

ولھذا،معقدةجماعیةإجراءاتھيالمشاریعبتنفیذه.تقومالتي(المنظمات)المنظمةداخلھیكلیًایصبحأنالمتوقع

والأدواتوالأنشطةالزمنيوالجدولالأدوارحیثمنقدمًاالمضيكیفیةتوضیحإلىالمشاریعمدیرویحتاجالسبب

یحتاجالبلدیات.تدخلاتتأثیروزیادةالمحلیةالتنمیةتعزیزأجلمنأساسیةقضیةالمشروعإدارةتعتبروالعملیات.

وخاصة،صحیحبشكلالمواطنیناحتیاجاتتلبیةأجلمنوالأدواتوالإجراءاتالمفاھیمھذهإتقانإلىالبلدیةموظفو

الطبقات الأكثر ضعفًا في المجتمعات.

بینالتفاعلعنكتعبیر،العامةالسیاساتعلىتحدیدًاأكثربشكلثالثةالوحدةستركز،العناصرھذهإلىبالإضافة

التيتلكعلىالتركیزمع،العامةالسیاساتوخصائصمبادئالوحدةتقدمالقانوني.والإطارالبلدیةداخلالفاعلةالجھات

تقترحھا السلطة المحلیة. تتناول محتویات الوحدة عناصر المنھجیة والتحلیل وتقییم السیاسات العامة.

أدناه):التفاصیلانظر،المحتویاتحولالمحددةالتفاصیلمن(لمزیدموضوعیةوحدات3ھذهالتدریبدورةتتضمن

المشروعدورةإدارة:3.1الوحدة

المخاطر.وإدارةوالقطاعاتالمصلحةأصحابمتعددةالمشاریعإدارة:3.2الوحدة

العامةالسیاسات:3.3الوحدة

للتدریبالرئیسیةالسماتعلىللمدربینمنھجیًاتدریبًاالثالثةالدورةتقدم،الثلاثالمواضیعیةالوحداتھذهإلىبالإضافة

التجریبي وتدریب الكبار وكیفیة تقدیمھ بفعالیة.



المجموعات المستھدفة

أ) تدریب المدربین
تدریبيمنھجوتقدیمتصمیمعنمسؤولینومحاضرینومدربینلیبیةجامعات10ممثليالمدربینتدریبیستھدف

مواضیعفيجیدبشكلمنخرطینالمدربونھؤلاءیكونأنیجب،ذلكعلىعلاوةاللیبیة.البلدیاتاحتیاجاتمعیتناسب

إدارة المشاریع والسیاسات العامة.

ب) تدریب البلدیات
ووكیلالمنتخبینالممثلینالقرار:صانعيعلىخاصبشكلالتركیزمع،البلدیاتموظفيالبلدیاتتدریبسیستھدف

البلدیة والمدیرین والفنیین المسؤولین عن إدارة المشروع ووضع السیاسات العامة ورؤساء الأقسام والقطاعات.

اللیبیة.البلدیاتوتدریب)TOT(المدربینتدریبمنكلإلىالحالیةالوثیقةتشیر

مدة دورة التدریب
أ) تدریب المدربین

والمنھجیةأسابیع)6(المواضیعیةالوحداتعلى-الإلكترونيالتعلممنصة-الإنترنتعبرالتدریبمنأسابیع7

(أسبوع واحد)

واحد)(یومالتدریسأصول/والمنھجیةأیام)6(المحتویاتعلىالمباشربالحضورالتدریبمنأیام7

سیتم تنظیم اجتماعات التوجیھ عبر الإنترنت بعد جلسات التدریب في الحضور المباشر.

ب) تدریب البلدیات

3مدار(علىإجمالاًتدریبساعة72الثلاث:الوحداتمنوحدةلكلالمباشرالحضورفيالتدریبمنساعة24

أشھر)



المتطلبات المسبقة

أ) تدریب المدربین

الكبارتدریبفيالمھنیةالخبرةمنالأقلعلىسنوات3●

فھم جید للسیاق والتحدیات التي تواجھ البلدیات اللیبیة في الوقت الراھن●

شھادة جامعیة وخبرة سابقة في إدارة المشاریع والسیاسات العامة●

مھارات عالیة وخبرات سابقة في العمل مع البلدیة●

متدربي(ومتابعة)وتدریبالبلدیاتإلىالتدریبوتقدیمالمدربین،تدریبأجزاءجمیعلحضورالوقتتوفر●

البلدیات

قدرات تقنیة المعلومات●

ب) تدریب البلدیات

المحليالمستوىعلىالعامالقطاعفيالمھنیةالخبرةمنالأقلعلىسنوات3لدیھ/لدیھایكونأن●

فھم جید للسیاق والتحدیات التي تواجھ البلدیات اللیبیة في الوقت الراھن●

توافر الوقت لحضور التدریب خلال ساعات العمل●

العامةوالإدارة،المحليوالحكم،المحلیةوالتنمیة،العامةوالسیاسات،المشاریعإدارةبمواضیعسابقةمعرفة●

المحلیة ، وتنمیة الموارد البشریة.



المشروعدورةإدارة-3.1الوحدة

الأھداف الرئیسیة
إتقان المفاھیم والممارسة لما نعنیھ ب المشروع والبرنامج❖

والمنھجیاتالأدواتھيماو،المراحلھذهھيماالمشروع:دورةلإدارةالمختلفةالمراحلفھمتعزیز❖

المستخدمة من أجل إتقانھا

لتعزیز فھم المشاركین في تصور وتنفیذ وتقییم المشاریع داخل البلدیة❖

المحتویات
مقدمة في إدارة دورة المشروع❖

تحدید المشروع وتصمیمھ ومراحل التخطیط❖

مرحلة تنفیذ المشروع❖

المراقبة والتقییم ومراحل إغلاق المشروع❖

دراسات حالة عن إدارة المشاریع اللیبیة والتونسیة❖

القدرات والنتائج المتوقعة
بنھایة الوحدة ، یجب أن یكون كل مشارك قادرًا على:❖

التعرف على المصطلحات والمفاھیم والتعریفات الخاصة بإدارة المشاریع و دورة إدارة المشاریع❖

فھم ووصف المراحل الرئیسیة لتطویر المشروع❖

القدرة على تحدید الأولویات بشكل صحیح وتحدید مراحل المشروع ضمن تدخلات البلدیة.❖



المخاطروادارةوالقطاعاتالمصلحةأصحابمتعددةالمشاریعإدارة:3.2الوحدة

الأھداف الرئیسیة
فھم أھمیة النھج متعدد المستویات لإدارة المشاریع.❖

تعزیز الفھم حول سبب وكیفیة إشراك أصحاب المصلحة المناسبین في عملیة إدارة المشروع.❖

تقویة المھارات الفنیة من حیث إدارة المشاریع وتعزیز المعرفة بأدوات وأسالیب إدارة المشاریع المحددة.❖

التأكید على أھمیة تحدید وإدارة المخاطر.❖

المحتویات
إدارة المخاطر❖

أصحاب المصلحة المتعددین / إدارة المشاریع المتعددة القطاعات❖

المشكلاتوشجرةالمصلحةأصحابتحلیلمصفوفة-1المشروعإدارةأدوات❖

المنطقيالإطار-2المشروعإدارةأدوات❖

المخاطروسجلالمخاطرإدارةمصفوفة-3المشروعإدارةأدوات❖

القدرات والنتائج المتوقعة
بنھایة الوحدة ، یجب أن یكون كل مشارك قادرًا على:

التعرف على الأدوات والتقنیات الرئیسیة واعتمادھا فیما یتعلق بإدارة دورة المشروع❖

تحلیل(مصفوفةوالتخطیطوالتصمیمالتحدیدبمراحلیتعلقفیماالمشروعدورةلإدارةالرئیسیةالأدوات❖

أصحاب المصلحة ، شجرة المشكلة ، الإطار المنطقي ، إلخ.)

تكییف واستخدام الأدوات لإدارة المخاطر ضمن تنفیذ المشاریع والسیاسات❖



العامةالسیاسات:3.3الوحدة
الأھداف الرئیسیة

فھم فكرة السیاسة العامة ومتطلباتھا وتداعیاتھا❖

فھم الخطوات المختلفة التي یتم تطویرھا أثناء تحدید وتنفیذ وتقییم السیاسة العامة❖

الاستفادة من دراسات الحالة الحقیقیة لوضع السیاسات العامة وإدراك الفرق بین النظریة والتطبیق.❖

المحتویات
مقدمة في السیاسات العامة❖

عملیة تطویر وتنفیذ وتقییم السیاسة العامة❖

دراسات حالة فرنسیة وإیطالیة حول السیاسات العامة التي تتناول التخطیط الحضري والخدمات الاجتماعیة❖

القدرات والنتائج المتوقعة
بنھایة الوحدة ، یجب أن یكون كل مشارك قادرًا على:

فھم معنى السیاسة العامة❖

فھم دور السلطات المحلیة في تطویر السیاسات العامة❖

القدرة على فھم وتحلیل وتقییم تنفیذ السیاسة العامة.❖



وحدة في المنھجیات - ھندسة التدریب

الأھداف الرئیسیة
توفیر الأدوات والوسائل لتطویر تدریبات بناء القدرات الفعالة الموجھة للمشاركین البالغین (الممارسین)

المحتویات
المفاھیم الأساسیة ، الأدوات ، مناھج تدریب الكبار والتدریب التجریبي❖

تصمیم الدورة التدریبیة (تقییم الاحتیاجات ، تحدید النتائج ، تصمیم الدورة ، التقییم)❖

طرق وأسالیب وأدوات التدریب❖

،الصعبةالمواقفوإدارةوتحدید،صغیرةمجموعاتفيالأنشطةومتابعةوتسھیلإعدادكیفیةالتیسیر:❖

والتقییم الذاتي لأنشطة التدریب والتیسیر

القدرات والنتائج المتوقعة
بنھایة الوحدة ، یجب أن یكون كل مشارك قادرًا على:

فھم الاختلافات بین مناھج التدریب المحددة أثناء أنشطة بناء القدرات❖

إتقان الأدوات والتقنیات الرئیسیة لتسھیل التدریب الفعال للبالغین❖


