
REBUILDمشروع-3رقمللدورةالدراسيالمنهج
أدوات للعمل

وصف المواضيع
المحليةالتنميةعملياتترجمةيمكنكيففهمأجلمنالتشغيليةوالعملياتالأدواتريبلدمشروعمن3الدورةتتناول

بمتصلةالدورةهذهالعامة.والسياساتالمشاريعخلالمنأي،الليبيةالبلدياتمثلمحليةسلطةقبلمنعملإلى

وتكمل محتويات أول دورتين تدريبيتين من مشروع ريبلد.

منتغييرًايولدأنيُتوقععاديغيرنشاطهو"المشروع"المشاريع.إدارةتعنيهوماالمشروعهوماالتدريبيةالدورةتقدم

ولهذا،معقدةجماعيةإجراءاتهيالمشاريعبتنفيذه.تقومالتي)المنظمات(المنظمةداخلهيكليًايصبحأنالمتوقع

والأدواتوالأنشطةالزمنيوالجدولالأدوارحيثمنقدمًاالمضيكيفيةتوضيحإلىالمشاريعمديرويحتاجالسبب

يحتاجالبلديات.تدخلاتتأثيروزيادةالمحليةالتنميةتعزيزأجلمنأساسيةقضيةالمشروعإدارةتعتبروالعمليات.

وخاصة،صحيحبشكلالمواطنيناحتياجاتتلبيةأجلمنوالأدواتوالإجراءاتالمفاهيمهذهإتقانإلىالبلديةموظفو

الطبقات الأكثر ضعفًا في المجتمعات.

بينالتفاعلعنكتعبير،العامةالسياساتعلىتحديدًاأكثربشكلثالثةالوحدةستركز،العناصرهذهإلىبالإضافة

التيتلكعلىالتركيزمع،العامةالسياساتوخصائصمبادئالوحدةتقدمالقانوني.والإطارالبلديةداخلالفاعلةالجهات

تقترحها السلطة المحلية. تتناول محتويات الوحدة عناصر المنهجية والتحليل وتقييم السياسات العامة.

أدناه(:التفاصيلانظر،المحتوياتحولالمحددةالتفاصيلمن)لمزيدموضوعيةوحدات3هذهالتدريبدورةتتضمن

المشروعدورةإدارة:3.1الوحدة

المخاطر.وإدارةوالقطاعاتالمصلحةأصحابمتعددةالمشاريعإدارة:3.2الوحدة

العامةالسياسات:3.3الوحدة

للتدريبالرئيسيةالسماتعلىللمدربينمنهجيًاتدريبًاالثالثةالدورةتقدم،الثلاثالمواضيعيةالوحداتهذهإلىبالإضافة

التجريبي وتدريب الكبار وكيفية تقديمه بفعالية.



المجموعات المستهدفة

أ( تدريب المدربين
تدريبيمنهجوتقديمتصميمعنمسؤولينومحاضرينومدربينليبيةجامعات10ممثليالمدربينتدريبيستهدف

مواضيعفيجيدبشكلمنخرطينالمدربونهؤلاءيكونأنيجب،ذلكعلىعلاوةالليبية.البلدياتاحتياجاتمعيتناسب

إدارة المشاريع والسياسات العامة.

ب( تدريب البلديات
ووكيلالمنتخبينالممثلينالقرار:صانعيعلىخاصبشكلالتركيزمع،البلدياتموظفيالبلدياتتدريبسيستهدف

البلدية والمديرين والفنيين المسؤولين عن إدارة المشروع ووضع السياسات العامة ورؤساء الأقسام والقطاعات.

الليبية.البلدياتوتدريب(TOT)المدربينتدريبمنكلإلىالحاليةالوثيقةتشير

مدة دورة التدريب
أ( تدريب المدربين

والمنهجيةأسابيع(6)المواضيعيةالوحداتعلى-الإلكترونيالتعلممنصة-الإنترنتعبرالتدريبمنأسابيع7

)أسبوع واحد(

واحد()يومالتدريسأصول/والمنهجيةأيام(6)المحتوياتعلىالمباشربالحضورالتدريبمنأيام7

سيتم تنظيم اجتماعات التوجيه عبر الإنترنت بعد جلسات التدريب في الحضور المباشر.

ب( تدريب البلديات

3مدار)علىإجمالاًتدريبساعة72الثلاث:الوحداتمنوحدةلكلالمباشرالحضورفيالتدريبمنساعة24

أشهر(



المتطلبات المسبقة

أ( تدريب المدربين

الكبارتدريبفيالمهنيةالخبرةمنالأقلعلىسنوات3●

فهم جيد للسياق والتحديات التي تواجه البلديات الليبية في الوقت الراهن●

شهادة جامعية وخبرة سابقة في إدارة المشاريع والسياسات العامة●

مهارات عالية وخبرات سابقة في العمل مع البلدية●

متدربي)ومتابعة(وتدريبالبلدياتإلىالتدريبوتقديمالمدربين،تدريبأجزاءجميعلحضورالوقتتوفر●

البلديات

قدرات تقنية المعلومات●

ب( تدريب البلديات

المحليالمستوىعلىالعامالقطاعفيالمهنيةالخبرةمنالأقلعلىسنوات3لديه/لديهايكونأن●

فهم جيد للسياق والتحديات التي تواجه البلديات الليبية في الوقت الراهن●

توافر الوقت لحضور التدريب خلال ساعات العمل●

العامةوالإدارة،المحليوالحكم،المحليةوالتنمية،العامةوالسياسات،المشاريعإدارةبمواضيعسابقةمعرفة●

المحلية ، وتنمية الموارد البشرية.



المشروعدورةإدارة-3.1الوحدة

الأهداف الرئيسية
إتقان المفاهيم والممارسة لما نعنيه ب المشروع والبرنامج❖

والمنهجياتالأدواتهيماو،المراحلهذههيماالمشروع:دورةلإدارةالمختلفةالمراحلفهمتعزيز❖

المستخدمة من أجل إتقانها

لتعزيز فهم المشاركين في تصور وتنفيذ وتقييم المشاريع داخل البلدية❖

المحتويات
مقدمة في إدارة دورة المشروع❖

تحديد المشروع وتصميمه ومراحل التخطيط❖

مرحلة تنفيذ المشروع❖

المراقبة والتقييم ومراحل إغلاق المشروع❖

دراسات حالة عن إدارة المشاريع الليبية والتونسية❖

القدرات والنتائج المتوقعة
بنهاية الوحدة ، يجب أن يكون كل مشارك قادرًا على:❖

التعرف على المصطلحات والمفاهيم والتعريفات الخاصة بإدارة المشاريع و دورة إدارة المشاريع❖

فهم ووصف المراحل الرئيسية لتطوير المشروع❖

القدرة على تحديد الأولويات بشكل صحيح وتحديد مراحل المشروع ضمن تدخلات البلدية.❖



المخاطروادارةوالقطاعاتالمصلحةأصحابمتعددةالمشاريعإدارة:3.2الوحدة

الأهداف الرئيسية
فهم أهمية النهج متعدد المستويات لإدارة المشاريع.❖

تعزيز الفهم حول سبب وكيفية إشراك أصحاب المصلحة المناسبين في عملية إدارة المشروع.❖

تقوية المهارات الفنية من حيث إدارة المشاريع وتعزيز المعرفة بأدوات وأساليب إدارة المشاريع المحددة.❖

التأكيد على أهمية تحديد وإدارة المخاطر.❖

المحتويات
إدارة المخاطر❖

أصحاب المصلحة المتعددين / إدارة المشاريع المتعددة القطاعات❖

المشكلاتوشجرةالمصلحةأصحابتحليلمصفوفة-1المشروعإدارةأدوات❖

المنطقيالإطار-2المشروعإدارةأدوات❖

المخاطروسجلالمخاطرإدارةمصفوفة-3المشروعإدارةأدوات❖

القدرات والنتائج المتوقعة
بنهاية الوحدة ، يجب أن يكون كل مشارك قادرًا على:

التعرف على الأدوات والتقنيات الرئيسية واعتمادها فيما يتعلق بإدارة دورة المشروع❖

تحليل)مصفوفةوالتخطيطوالتصميمالتحديدبمراحليتعلقفيماالمشروعدورةلإدارةالرئيسيةالأدوات❖

أصحاب المصلحة ، شجرة المشكلة ، الإطار المنطقي ، إلخ.(

تكييف واستخدام الأدوات لإدارة المخاطر ضمن تنفيذ المشاريع والسياسات❖



العامةالسياسات:3.3الوحدة
الأهداف الرئيسية

فهم فكرة السياسة العامة ومتطلباتها وتداعياتها❖

فهم الخطوات المختلفة التي يتم تطويرها أثناء تحديد وتنفيذ وتقييم السياسة العامة❖

الاستفادة من دراسات الحالة الحقيقية لوضع السياسات العامة وإدراك الفرق بين النظرية والتطبيق.❖

المحتويات
مقدمة في السياسات العامة❖

عملية تطوير وتنفيذ وتقييم السياسة العامة❖

دراسات حالة فرنسية وإيطالية حول السياسات العامة التي تتناول التخطيط الحضري والخدمات الاجتماعية❖

القدرات والنتائج المتوقعة
بنهاية الوحدة ، يجب أن يكون كل مشارك قادرًا على:

فهم معنى السياسة العامة❖

فهم دور السلطات المحلية في تطوير السياسات العامة❖

القدرة على فهم وتحليل وتقييم تنفيذ السياسة العامة.❖



وحدة في المنهجيات - هندسة التدريب

الأهداف الرئيسية
توفير الأدوات والوسائل لتطوير تدريبات بناء القدرات الفعالة الموجهة للمشاركين البالغين )الممارسين(

المحتويات
المفاهيم الأساسية ، الأدوات ، مناهج تدريب الكبار والتدريب التجريبي❖

تصميم الدورة التدريبية )تقييم الاحتياجات ، تحديد النتائج ، تصميم الدورة ، التقييم(❖

طرق وأساليب وأدوات التدريب❖

،الصعبةالمواقفوإدارةوتحديد،صغيرةمجموعاتفيالأنشطةومتابعةوتسهيلإعدادكيفيةالتيسير:❖

والتقييم الذاتي لأنشطة التدريب والتيسير

القدرات والنتائج المتوقعة
بنهاية الوحدة ، يجب أن يكون كل مشارك قادرًا على:

فهم الاختلافات بين مناهج التدريب المحددة أثناء أنشطة بناء القدرات❖

إتقان الأدوات والتقنيات الرئيسية لتسهيل التدريب الفعال للبالغين❖


