
اللیبیةالبلدیاتتدریبمنھج

4رقمللدورةالمواد/المحتویاتخطة

الأفرادوإدارةقیادة

الفعالةالإدارةخلالمنوالمساءلةالنتائجضمانفيالمتمثلالتحديفيالبلدیةداخلالموظفینیدیرونالذینالأشخاصیتحد

نفھمنحنبفعالیة.وإدارتھاوتطویرھاوتقییمھاالكفاءاتعلىالتعرفكیفیةفھمبمكانالأھمیةمنیصبحالبشریة.للموارد

الشخصیة.والخصائصوالقدراتوالمھاراتالمعرفةمنمزیجأنھاعلىالكفاءات

بینمن،التشریعاتجانبإلى،السلیمةالبشریةالمواردإدارةوأدواتوعملیاتوسیاساتالفعالةوالقیادةالتنظیميالھیكل

الأفراد".وإدارة"لقیادةالرئیسیةالعناصر

القسمفيأدناهالتفاصیلانظر،المحتویاتحولالمحددةالتفاصیلمن(لمزیدموضوعیةوحدات3ھذهالتدریبدورةتتضمن

المناسب):

البلدیةوعملالتنظیميالھیكل:4.1الوحدة

للعملأدواتوالقیادة:البشریةالمواردإدارة:4.2الوحدة

إلخ.)،الإعاقة،والأقلیاتالتنوع،المرأة(تمكینالشاملةوالنھجالبشریةالمواردإدارة:4.3الوحدة

للتدریبالرئیسیةالسماتعلىللمدربینمنھجیًاتدریبًا4رقمالدورةتوفر،الثلاثةالمواضیعیةالوحداتھذهإلىبالإضافة

بفعالیة.تقدیمھوكیفیةالكباروتدریبالتجریبي

المستھدفةالفئات
المدربینتدریبأ)

البلدیاتاحتیاجاتمعیتناسبتدریبيمنھجوتقدیمتصمیمعنمسئولینلیبیةجامعات10منممثلینالمدربینتدریبیستھدف

البشریة.المواردإدارةفيجیدًامنخرطینالمدربونھؤلاءیكونأنیجب،ذلكعلىعلاوةاللیبیة.

البلدیاتتدریبب)

والفنیینالأقسامورؤساءالعامالأمینالقرار:صانعيعلىخاصبشكلالتركیزمع،البلدیاتموظفيالبلدیاتتدریبیستھدف

البشریة.المواردإدارةعنالمسؤولین

اللیبیة.البلدیاتوتدریب)TOT(المدربینتدریبمنكلإلىالحالیةالوثیقةتشیر



البلدیةوعملالتنظیميالھیكل:4.1الوحدة

التعلمأھداف

تنظیميھیكلتطویرعلىوالقدرةوالضعفالقوةنقاطفھمأجلمنالبلدیةأداءتشخیصعلىالمشاركینقدرةلتحسین●

الخدمات.تقدیملتنفیذأفضلبشكلللاستجابة

والأھداف،الرسالةوأھداف،الرؤیةأساسعلىالاستراتیجيالتخطیطالبلدیة:تطویرعلىالمشاركینقدرةلتحسین●

والكفاءات.العملوخطة،

المحتویات

التنظیمیةالھیاكلفيعامةتأملات

المنظمةعملفيالتفكیرعندالرؤى/النظروجھاتفيالتغییرات

،التنظیمیةالنماذج،للمنظمةالرئیسیةالمكونات،التنظیمیةالھیاكلأنواعالمنظمات:حولمینتزبرجھنرينظریة

والأدواتوالمراحلالغرضالمنظمة:تشخیص

والاستراتیجیاتوالأھدافوالرسالة/المھمةوالرؤیةالقیمعلىمبنیةاستراتیجیةرؤیةبناء

المتوقعةالمخرجات

المنظمةبعملالمتعلقةوالمفاھیمللنظریاتفھماًإظھار

وضعفھاقوتھابنقاطالبلدیةأداءلتشخیصاللازمةالأدواتاكتساب

البلدیةعملعلىتعدیلاتاقتراحعلىالقادرة



للعملأدواتوالقیادة:البشریةالموارد:4.2الوحدة

التعلمأھداف

أفضلبشكلالبشریةالمواردوظیفةتحدیاتلفھم

والتدریبوالتوظیف(التخطیطالبلدیةاحتیاجاتمعتتكیفالتيالبشریةالمواردسیاسةتحدیدعلىالمشاركینقدرةلتطویر

والتقییم).

تنفیذھاخلالھامنیمكنالتيالمختلفةوالطرقالقیادةمعرفةلتحسین

المحتویات

)HRM(البشریةالمواردإدارةفيمقدمة

والإدارةالقیادة

التدریبیة)الاحتیاجاتتقییم/التوظیف/والتدریبوالتوظیف(التخطیطالإدارةوأدواتإجراءات

اللیبیة.للبلدیاتالقانونيالإطار

المتوقعةالمخرجات

البشریةالمواردإدارةمجالفيالرئیسیةالمصطلحاتفھمإظھار

القیادةمنمختلفةأنواعممارسةعلىقادرًاتكونأن

البشریةالمواردإدارةتعقیدإدارة



إلخ.الإعاقة…،والأقلیاتالتنوع،المرأةتمكینالشاملة:والمناھجالبشریةالمواردإدارة:4.3الوحدة

التعلمأھداف

شاملةمنظمةفيتحدیات

ذلك)إلىوما،والإعاقات،والأقلیاتوالتنوع،الاجتماعي(النوعالشاملةالمناھجمفاھیمفھم

والشمولالتنوعدعمفيالمدیردور

وأدواتخطواتالبلدیة:داخلشاملنھجتطبیق

محتویات

النوعونھجالشاملةالمحلیةالتنمیة،الشاملةالمحلیة(التنمیةالشاملةالمحلیةوالتنمیةالبشریةالتنمیةالرئیسیة:المفاھیم

والإعاقةالشاملةالمحلیةالتنمیة،الأقلیاتومجموعاتوالتنوعالشاملةالمحلیةالتنمیة،الاجتماعي

والشمولالتنوعدعمفيوالموظفینالمدیردور

وأدواتخطواتالبلدیة:داخلشاملنھجتطبیق

المتوقعةالمخرجات

للبلدیةالشاملالنھجتحدیاتلفھم

البشریةالمواردإدارةفيالبلدیةلشمولیةالحاليللوضعتشخیصإجراءعلىقادرًالتكون

الشاملةالبلدیةالبشریةالمواردلاستراتیجیةسیناریواقتراحعلىقادرًالتكون


