
الليبيةالبلدياتتدريبمنهج

4رقمللدورةالمواد/المحتوياتخطة

الأفرادوإدارةقيادة

الفعالةالإدارةخلالمنوالمساءلةالنتائجضمانفيالمتمثلالتحديفيالبلديةداخلالموظفينيديرونالذينالأشخاصيتحد

نفهمنحنبفعالية.وإدارتهاوتطويرهاوتقييمهاالكفاءاتعلىالتعرفكيفيةفهمبمكانالأهميةمنيصبحالبشرية.للموارد

الشخصية.والخصائصوالقدراتوالمهاراتالمعرفةمنمزيجأنهاعلىالكفاءات

بينمن،التشريعاتجانبإلى،السليمةالبشريةالمواردإدارةوأدواتوعملياتوسياساتالفعالةوالقيادةالتنظيميالهيكل

الأفراد".وإدارة"لقيادةالرئيسيةالعناصر

القسمفيأدناهالتفاصيلانظر،المحتوياتحولالمحددةالتفاصيلمن)لمزيدموضوعيةوحدات3هذهالتدريبدورةتتضمن

المناسب(:

البلديةوعملالتنظيميالهيكل:4.1الوحدة

للعملأدواتوالقيادة:البشريةالمواردإدارة:4.2الوحدة

إلخ.(،الإعاقة،والأقلياتالتنوع،المرأة)تمكينالشاملةوالنهجالبشريةالمواردإدارة:4.3الوحدة

للتدريبالرئيسيةالسماتعلىللمدربينمنهجيًاتدريبًا4رقمالدورةتوفر،الثلاثةالمواضيعيةالوحداتهذهإلىبالإضافة

بفعالية.تقديمهوكيفيةالكباروتدريبالتجريبي

المستهدفةالفئات
المدربينتدريبأ(

البلدياتاحتياجاتمعيتناسبتدريبيمنهجوتقديمتصميمعنمسئولينليبيةجامعات10منممثلينالمدربينتدريبيستهدف

البشرية.المواردإدارةفيجيدًامنخرطينالمدربونهؤلاءيكونأنيجب،ذلكعلىعلاوةالليبية.

البلدياتتدريبب(

والفنيينالأقسامورؤساءالعامالأمينالقرار:صانعيعلىخاصبشكلالتركيزمع،البلدياتموظفيالبلدياتتدريبيستهدف

البشرية.المواردإدارةعنالمسؤولين

الليبية.البلدياتوتدريب(TOT)المدربينتدريبمنكلإلىالحاليةالوثيقةتشير



البلديةوعملالتنظيميالهيكل:4.1الوحدة

التعلمأهداف

تنظيميهيكلتطويرعلىوالقدرةوالضعفالقوةنقاطفهمأجلمنالبلديةأداءتشخيصعلىالمشاركينقدرةلتحسين●

الخدمات.تقديملتنفيذأفضلبشكلللاستجابة

والأهداف،الرسالةوأهداف،الرؤيةأساسعلىالاستراتيجيالتخطيطالبلدية:تطويرعلىالمشاركينقدرةلتحسين●

والكفاءات.العملوخطة،

المحتويات

التنظيميةالهياكلفيعامةتأملات

المنظمةعملفيالتفكيرعندالرؤى/النظروجهاتفيالتغييرات

،التنظيميةالنماذج،للمنظمةالرئيسيةالمكونات،التنظيميةالهياكلأنواعالمنظمات:حولمينتزبرجهنرينظرية

والأدواتوالمراحلالغرضالمنظمة:تشخيص

والاستراتيجياتوالأهدافوالرسالة/المهمةوالرؤيةالقيمعلىمبنيةاستراتيجيةرؤيةبناء

المتوقعةالمخرجات

المنظمةبعملالمتعلقةوالمفاهيمللنظرياتفهماًإظهار

وضعفهاقوتهابنقاطالبلديةأداءلتشخيصاللازمةالأدواتاكتساب

البلديةعملعلىتعديلاتاقتراحعلىالقادرة



للعملأدواتوالقيادة:البشريةالموارد:4.2الوحدة

التعلمأهداف

أفضلبشكلالبشريةالمواردوظيفةتحدياتلفهم

والتدريبوالتوظيف)التخطيطالبلديةاحتياجاتمعتتكيفالتيالبشريةالمواردسياسةتحديدعلىالمشاركينقدرةلتطوير

والتقييم(.

تنفيذهاخلالهامنيمكنالتيالمختلفةوالطرقالقيادةمعرفةلتحسين

المحتويات

(HRM)البشريةالمواردإدارةفيمقدمة

والإدارةالقيادة

التدريبية(الاحتياجاتتقييم/التوظيف/والتدريبوالتوظيف)التخطيطالإدارةوأدواتإجراءات

الليبية.للبلدياتالقانونيالإطار

المتوقعةالمخرجات

البشريةالمواردإدارةمجالفيالرئيسيةالمصطلحاتفهمإظهار

القيادةمنمختلفةأنواعممارسةعلىقادرًاتكونأن

البشريةالمواردإدارةتعقيدإدارة



إلخ.الإعاقة…،والأقلياتالتنوع،المرأةتمكينالشاملة:والمناهجالبشريةالمواردإدارة:4.3الوحدة

التعلمأهداف

شاملةمنظمةفيتحديات

ذلك(إلىوما،والإعاقات،والأقلياتوالتنوع،الاجتماعي)النوعالشاملةالمناهجمفاهيمفهم

والشمولالتنوعدعمفيالمديردور

وأدواتخطواتالبلدية:داخلشاملنهجتطبيق

محتويات

النوعونهجالشاملةالمحليةالتنمية،الشاملةالمحلية)التنميةالشاملةالمحليةوالتنميةالبشريةالتنميةالرئيسية:المفاهيم

والإعاقةالشاملةالمحليةالتنمية،الأقلياتومجموعاتوالتنوعالشاملةالمحليةالتنمية،الاجتماعي

والشمولالتنوعدعمفيوالموظفينالمديردور

وأدواتخطواتالبلدية:داخلشاملنهجتطبيق

المتوقعةالمخرجات

للبلديةالشاملالنهجتحدياتلفهم

البشريةالمواردإدارةفيالبلديةلشموليةالحاليللوضعتشخيصإجراءعلىقادرًالتكون

الشاملةالبلديةالبشريةالمواردلاستراتيجيةسيناريواقتراحعلىقادرًالتكون


